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DĂƌĐŚ�Ϯϳ͕�ϮϬϮϮ�
�

DƐ͘��ǇŶƚŚŝĂ�d͘��ƌŽǁŶ�
�ŚŝĞĨ͕�^ĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�
KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�
^ƵƌĨĂĐĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ��ŽĂƌĚ�
ϯϵϱ���^ƚƌĞĞƚ͕�^͘t͘�
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕����ϮϬϰϮϯ�
�
ZĞ͗��&ŝŶĂŶĐĞ��ŽĐŬĞƚ�ϯϲϱϮϰ͕�^ĂǀĂŐĞ�dŽŽĞůĞ�ZĂŝůƌŽĂĚ��ŽŵƉĂŶǇ�ʹ��ĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�KƉĞƌĂƚŝŽŶ��ǆĞŵƉƚŝŽŶ�ŝŶ�
dŽŽĞůĞ��ŽƵŶƚǇ͕�hƚĂŚ�
�
�ĞĂƌ�DƐ͘��ƌŽǁŶ͗�
�
/�Ăŵ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŽĨ�dŚĞ�ZŽŵŶĞǇ�'ƌŽƵƉ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ĂƐƐĞŵďůĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚĞ�ϭ͕ϳϬϬ�ĂĐƌĞ�
ůŽŐŝƐƚŝĐĂů�ĂŶĚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶ�'ƌĂŶƚƐǀŝůůĞ͕�hd͕�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�>ĂŬĞǀŝĞǁ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WĂƌŬ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�^ĂǀĂŐĞ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŚŽƌƚůŝŶĞ�ƌĂŝů�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉĂƌŬ͘��/�Ăŵ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ŝŶ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ĞĨĨŽƌƚ�ŽĨ�Ă�ĨĞǁ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ĚŝƐƚŽƌƚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƌĂŝů�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�
'ƌĂŶƚƐǀŝůůĞ͕�hd͘��
�
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉŽŝŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵŝƐĐŽŶƐƚƌƵĞĚ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ůĞƚƚĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^d�͕�ǁŚŝĐŚ�/�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨĂĐƚƐ͗�

ϭ͘� dŚĞ�/ŵƉĂĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�^Ăůƚ�>ĂŬĞ�ĂŶĚ�tĞƚůĂŶĚƐ͗�dŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƌĂŝů�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ĞŶƚŝƌĞůǇ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ĂŶ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƌĂŝů�ůŝŶĞ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌƐƚĂƚĞ�/ͲϴϬ�;ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�^Ăůƚ�>ĂŬĞ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ǁĞƐƚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞǁĂǇ�ĂŶĚ�hŶŝŽŶ�WĂĐŝĨŝĐ͛Ɛ�ŵĂŝŶůŝŶĞ�ƌĂŝůͿ͘�dŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�^ĂǀĂŐĞ�ƐŚŽƌƚůŝŶĞ�ǁŝůů�
ŽƉĞƌĂƚĞ�ŽŶ�ĂŶ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƌĂŝů�ůŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�hŶŝŽŶ�WĂĐŝĨŝĐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�
ƌĂŝů�ůŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ǁĞƚůĂŶĚƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘�
�

Ϯ͘� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ƉƉƌŽǀĂůƐ͗�^ĂǀĂŐĞ�dŽŽĞůĞ�ZĂŝůƌŽĂĚ�;^dZͿ�ŚĂƐ�ĐŽŵƉůŝĞĚ�ĨƵůůǇ�ǁŝƚŚ�Ăůů�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĚŝůŝŐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^d��ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ͘��/ŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�ŝŶ�Ă�
EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϮ͕�ϮϬϮϭ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ĨŝůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͕�^dZ�ŝƚƐĞůĨ͕�ŽŶ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ĂŶĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŝƚƐ�
ŽǁŶ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ͕�ĂůĞƌƚĞĚ�ƚŚĞ�^d��ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�dŽŽĞůĞ��ŽƵŶƚǇ�ŝƐ�Ă�͞ŶŽŶͲĂƚƚĂŝŶŵĞŶƚ͟�ĂƌĞĂ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ůĞĂŶ��ŝƌ��Đƚ͕�ĂĨƚĞƌ�^dZ�ŚĂĚ�ŵŝƐƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĨĂĐƚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŝŶŝƚŝĂů�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘�;dŚŝƐ�ǁĂƐ�
ďĞĨŽƌĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ�ŚĂĚ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ŶŽŶͲĂƚƚĂŝŶŵĞŶƚ�ŝŶ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͘Ϳ���Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŝŶ�^d��ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͕�^dZ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĨĞǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚƌĞĞ�ƚƌĂŝŶƐ�ƉĞƌ�
ĚĂǇ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƌĂŝů�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͕�ǀĞƌƐƵƐ�ĨĞǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ĞŝŐŚƚ�ƉĞƌ�ĚĂǇ�ĂƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘��&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ǁĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�^dZ�ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶǇ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�^d��ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�
ŝƚƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƌĂŝů�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͘�
�

ϯ͘� �ŝƌ�WŽůůƵƚŝŽŶ͗�KƉƉŽŶĞŶƚƐ�ĐůĂŝŵ�ƚŚĂƚ�ƌĂŝů�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�Ăŝƌ�ƉŽůůƵƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�
ĞŶƚŝƚůĞĚ�ĨŽƌ�ϮϱD�ƐƋ�Ĩƚ�ŽĨ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƵƐĂŐĞ͘��tŝƚŚŽƵƚ�ƌĂŝů�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĞŶƚŝƌĞůǇ�ďǇ�
ƚƌƵĐŬ͘�ZĂŝů�ŝƐ�Ă�ŵƵĐŚ�ĨƌŝĞŶĚůŝĞƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŽƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ�^ĂǀĂŐĞ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƚŽ�ƚƌǇ�
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ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƚŝĞƌ�ϰ�ůŽĐŽŵŽƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�Ăƚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƵƚŝůŝǌĞ�Ă�ƚŝĞƌ�Ϯ�ůŽĐŽŵŽƚŝǀĞ͘�
&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ǁĞ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĐŽŵŵƵƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�dŽŽĞůĞ��ŽƵŶƚǇ�
ƚŽ�^Ăůƚ�>ĂŬĞ��ŽƵŶƚǇ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ͕�ƐĂǀŝŶŐ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵƚŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ĚĂǇ͘�
�

ϰ͘� hŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚͬ�ĐŽŶŽŵŝĐ�ďĞŶĞĨŝƚ͗�dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�'ƌĂŶƚƐǀŝůůĞ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ĂƐ�ŝƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƚĂǆ�ďĂƐĞ�ĨŽƌ�Ă�ĐŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�
ďĞĚƌŽŽŵ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�^Ăůƚ�>ĂŬĞ�sĂůůĞǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽǀĞƌ�ϴϬй�ŽĨ�dŽŽĞůĞ��ŽƵŶƚǇ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŽƌŬ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ͘�dŚĞ�ƌĂƉŝĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ŚĂƐ�ůĞĨƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�
ƐĞǀĞƌĞůǇ�ƵŶĚĞƌĨƵŶĚĞĚ͘���ŝŽŶƐ��ĂŶŬ�WƵďůŝĐ�&ŝŶĂŶĐĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�Ăƚ�ĨƵůů�ďƵŝůĚ�ŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�
ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ΨϲϬ�ŵŝůůŝŽŶ�Ă�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƚĂǆŝŶŐ�ĞŶƚŝƚŝĞƐ͘�

tĞ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ƚŽ�ĂŶǇ�ŐƌŽƵƉ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƵƐ͘��dŽ�ĚĂƚĞ͕�ŶŽƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŽƉƉŽƐŝƚŝŽŶ�
ůĞƚƚĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĂƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƵƐ�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƉƵďůŝĐ�
ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ��ŝƚǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ͘��EŽƚ�ŽŶĐĞ�ŚĂƐ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Žƌ�ŐƌŽƵƉ�
ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŽƉƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘��KƵƚƐŝĚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƉŽƌƚƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�
ƚŚĞ�ĐŝƚŝǌĞŶƐ�ŽĨ�dŽŽĞůĞ��ŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�'ƌĂŶƚƐǀŝůůĞ��ŝƚǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐŝŵƉůǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ͘��WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǁĞ�
ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶǇ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕��

�

:ŽƐŚ�ZŽŵŶĞǇ���

�Đ͗�WĂƌƚŝĞƐ�ŽĨ�ZĞĐŽƌĚ�




